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O que nos moveO que nos move

A Alliance for Integrity é uma iniciativa global que 
busca promover a integridade e fortalecer medidas 
de prevenção à corrupçãono sistema econômico e 
na cadeia global de fornecedores. No Brasil, nossa 
atuação está focada em promover inovação, conhe-
cimento, articulação e cooperação entre as diversas 
instituições que atuam ou tem interesse no tema an-
ticorrupção. Engajamos diversos atores do setor pri-
vado, do setor público e da sociedade civil, que são 
partes interessadas no tema anticorrupção, em um 
comprometimento conjunto.

Nossa atuação é baseada na promoção de ações cole-
tivas, que ativa e desenvolve uma rede de aprendiza-
gem e de implementação de práticas mais integras. As 
atividades principais incluem o aumento da conscien-
tização, a capacitação de pequenas e médias empre-
sas (PMEs) em integridade e compliance e a melhoria 
das condições estruturais do ambiente de negócios 
por meio do diálogo público-privado.

A Alliance for Integrity está presente e ativa em 14 
países no mundo. No Brasil, atua desde 2015. A pre-
sença global permite o compartilhamento de práticas 
e aprendizados: soluções testadas com sucesso e re-
sultados positivos de um país são replicadas em ou-
tras regiões. Dessa forma, alcançamos maior presen-
ça do tema na agenda política global.

Somamos esforços para prevenir a corrupção local 
no Brasil e em cada um dos países em que atuamos. 
A corrupção é um obstáculo substancial para o de-
senvolvimento sustentável. Prevenir a corrupção 
contribui para a redução das desigualdades, fortale-
ce o Estado de direito, traz prosperidade econômica 
e melhora o ambiente de negócios.

A importância da prevenção à corrupção também 
está refletida nos Objetivos de Desenvolvimen-
to Sustentável, propostos pelas Nações Unidas na 
Agenda 2030. A atuação da Alliance for Integrity no 
Brasil colabora para o alcance dos seguintes ODS:

Reduzir substancialmente a 
corrupção e o suborno em 
todas suas formas.

Acabar com todas as formas 
de discriminação contra 
todas as mulheres e meninas 
em toda parte.

Todas as partes interessadas 
estão envolvidas, a fim de 
aumentar a integridade.

Atingir níveis mais elevados 
de produtividade, por 
meio da diversificação e 
com agregação de valor, 
modernização tecnológica, 
inovação, gestão, e 
qualificação do trabalhador; 
com foco em setores 
intensivos em mão-de-obra.

Conselho  Consultivo Conjunto da 
Alliance for Integrity no Brasil

O Conselho Consultivo Conjunto da Alliance for Integrity foi criado 
no Brasil, em 2016, e atualmente é composto por representantes 
das organizações:

• Setor privado: Banco do Brasil, SAP Brasil, Natura, LATAM 
Airlines, Magazine Luiza e Cisco, Unimed Belo Horizonte

• Setor público: Controladoria Geral da União (CGU)

• Sociedade civil: ICRio, Instituto Ethos

• Organizações Internacionais: Pacto Global Rede Brasil

• Universidades: Instituto Presbiteriano Mackenzie

Atuando em rede, o grupo consultivo desenvolve produtos, ini-
ciativas e treinamentos. Por meio dos grupos de trabalho, nós 
atuamos para aumentar a integridade das empresas e fortalecer 
o combate à corrupção.

O QUE NOS MOVE
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Nosso diferencial 

A Alliance for Integrity é uma iniciativa global multistakeholder, criada para apoiar 
as empresas e outras instituições no combate à corrupção de maneira coletiva.

Promovemos ações coletivas, unindo os setores público e privado e a sociedade 
civil, atendendo primariamente as necessidades de pequenas e médias empresas. 

Nossa estrutura de governança é composta por um Conselho Diretivo Global − 
formado por representantes dos setores privado e público, da sociedade civil e de 
organizações internacionais − que se articula com Conselhos Consultivos Locais 
e têm caráter multisetorial. Essa articulação de atores tem o objetivo de fomentar 
negócios responsáveis e íntegros.

O QUE NOS MOVE
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Como fazemosComo fazemos

Nossas ações na prática se concentram em treinamentos, produção de 
conhecimento, publicações, encontros e trocas de experiências e boas práticas no 
Brasil e na América Latina, bem como em âmbito mundial. A Alliance for Integrity 
constrói e compartilha conhecimentos e contatos. Assim nos fortalecemos em 
rede e promovemos ações coletivas.

Eixos de atuação

Produção de conhecimento e inovação

Articulação com setor público

Cooperação para promover 
aprendizagem entre pares e 
intercâmbio de conhecimento

Nossos temas e abordagens 

Integridade 

A integridade nas organizações é o alinhamento total de suas práticas e condutas com um 
comportamento ético. Integridade requer compromisso, boa governança e confiança. Ela 
estimula o desenvolvimento sustentável e a prosperidade.

Prevenção à corrupção 

A corrupção é uma das preocupações mais urgentes do nosso tempo. Ela fomenta a 
pobreza e a instabilidade política, enfraquece o crescimento econômico sustentável e 
corrompe a justa concorrência. 

Promover ações anticorrupção, focadas em prevenção e mitigação, é parte estruturante 
das ações da Alliance for Integrity.

COMO FAZEMOS
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Compliance

O termo compliance significa estar em conformidade com normas e regulamentos 
internos e com a legislação e regulação do ambiente, num compromisso com 
a integridade. Agir em conformidade tem a função de proporcionar segurança, 
garantir boa governança e minimizar riscos a empresas, organizações e instituições 
públicas e governamentais.

Para assegurar um ambiente de conformidade e prevenir riscos, é recomendável 
que as organizações atuem para: 

• conquistar e manter o comprometimento da alta direção;

• criar códigos de ética e conduta, além de procedimentos próprios;

• estimular a capacitação da cadeia de fornecedores;

• criar estratégias de comunicação;

• desenvolver avaliações e metodologias para gestão de riscos;

• criar canais de denúncias;

• monitorar, de forma contínua, com investigações internas, os riscos das 
transações (due diligence) e aplicar medidas disciplinares.

Gênero e corrupção

A corrupção afeta ainda mais as pessoas em situação de vulnerabilidade social e 
econômica. Entre elas, esse quadro se agrava em relação às mulheres. Por isso, a 
perspectiva de gênero no combate à corrupção é tão atual e necessária.

A Alliance for Integrity desenvolve materiais de apoio ao Pacto Global das Nações 
Unidas para incorporar gênero em suas ações de integridade. 

Como operamos em rede

Para operar em rede, o enfoque na formação de 
treinadoras e treinadores é fundamental. Atu-
almente, a equipe de treinadoras e treinadores 
e as empresas parceiras convidam outras pes-
soas interessadas – criando uma grande rede 
de cooperação no Brasil, promovendo aprendi-
zagem “De Empresas Para Eempresas” (DEPE). 
Essas conexões são fortalecidas em treinamen-
tos, eventos e seminários online que realizamos 
ao longo dos anos.

COMO FAZEMOS



7

O que fazemosO que fazemos

Agora que já sabe que a Alliance for Integrity atua para fortalecer medidas 
de prevenção à corrupção e de fortalecimento da integridade nos negó-
cios, queremos lhe apresentar o que fazemos. Conheça um pouco mais de 
perto nossas principais ações no país.

The Integrity App

O aplicativo é uma ferramenta digital com o objetivo 
de apoiar as organizações no fortalecimento de 
sua gestão, dentro de padrões de conformidade 
preestabelecidos como, por exemplo, códigos de 
conduta, serviços de ouvidoria, canais de atendimento 
e políticas de procedimento claras e transparentes. O 
app é estruturado em um formato de autoavaliação, 
que permite medir o grau de integridade funcional 
vivenciado por cada organização. Ao responder a um 
questionário prático e breve, uma pontuação entre 
0 e 100 é gerada, indicando o status da empresa ou 
instituição em termos de compliance. 

Além disso, o app permite também uma autoavaliação de 
risco de corrupção. Com essa funcionalidade as empresas 
podem identificar em que áreas estão mais suscetíveis aos 
riscos. Ao final, a avaliação gera um gráfico sob a forma de mapa de calor.

Os resultados são sigilosos e apenas a organização que faz sua autoavaliação pode acessá-los. 
Para trabalhar nas áreas de melhoria identificadas nos resultados de autoavaliação de compliance e 
de riscos de corrupção, o aplicativo indica, de forma customizada, quais materiais de treinamento 
e de suporte, como podcast, vídeos e textos, que podem auxiliar a organização a implementar e/
ou aprimorar medidas de compliance e políticas de promoção da integridade internamente, além 
de recomendações para mitigar as suscetibilidades.

O aplicativo está disponível na Google Play Store, no iTunes e em versão para desktop. 

O QUE FAZEMOS

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.theintegrityapp.app&hl=pt_BR&gl=US
https://apps.apple.com/au/app/the-integrity-app/id1450722821?l=pt
https://theintegrityapp.com/
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De Empresas Para Empresas – DEPE  

O programa de treinamento “De Empresas Para Empresas” (DEPE) tem o 
objetivo de incentivar práticas empresariais limpas e uma concorrência justa 
como formas de se alcançar um clima favorável ao investimento empresarial 
estável, seguro e responsável.  

Grandes empresas, com sistemas de prevenção à corrupção e programas 
de integridade bem desenvolvidos, apoiam Pequenas e Médias 
Empresas (PME), compartilhando conhecimento e experiência ao 
longo de treinamentos temáticos. Os treinadores e as treinadoras 
DEPE atuam de forma voluntária e representam o compromisso 
de suas empresas com a integridade.

Dessa forma, as empresas que participam dos 
treinamentos adquirem ferramentas práticas para 
solucionar problemas relacionados à corrupção e 
aumentar sua competitividade.

A partir de 2020, o DEPE passou a ser realizado na 
versão online e foram promovidos treinamentos 
com focos específicos. Já foram realizados 
treinamentos focados nos setores de saúde, 
construção, agronegócios e um treinamento 
direcionado a mulheres empreendedoras.

No total, temos 26 treinadores/as 
comprometidos/as e realizamos 
cerca de 14 DEPEs, consideran-
do versões online, webinários e 
presenciais voltados para o Brasil. 
Com isso, mais de mil pequenas e 
médias empresas foram atingidas.

O QUE FAZEMOS
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Pertenço ao primeiro grupo de treinadores da 
Alliance for Integrity que deu início ao treinamento 
DEPE. A troca de experiências, técnicas e melhores 
práticas nos permitiu motivar e engajar profissionais 
para trabalharem de forma voluntária, como é 
até hoje, na elaboração de material didático e 
realização de treinamentos totalmente gratuitos. O 
esforço foi reconhecido e hoje o DEPE é um sucesso 
e totalmente acessível a qualquer empresa ou 
organização que esteja interessada em instituir um 
programa de integridade, não importando se é de 
pequeno ou médio porte.

É uma honra poder colaborar com a Alliance para 
falar um pouco sobre o DEPE. Sou treinador e um 
entusiasta do Programa. Fortalecer integridade é 
essencial, ainda mais para as PMEs, que são mais 
de 95% das empresas brasileiras. O papel do DEPE, 
com o suporte dos treinadores, é traduzir para tal 
público mediante exemplos os conceitos de ética e 
integridade, desmistificando o tema e demonstrando 
que qualquer empresa, por menor que seja, pode e 
deve caminhar pela via da integridade.

Roberta Codignoto 
Consultoria Pró-Integridade

Leandro Coutinho 
Chefe da Assessoria Jurídica e 
de Compliance do BNDES

O QUE FAZEMOS
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Publicação No eXcuses

A publicação No eXcuses é um guia para apoiar à construção de um perfil 
desejado de integridade profissional. O documento apresenta as desculpas 

mais comuns usadas para se justificar um ato de corrupção e, ao 
mesmo tempo, ajuda profissionais e empresas a identificar 

essas “desculpas”, apontando formas de se prevenir 
a corrupção. A publicação também permite 

uma melhor compreensão dos benefícios 
em se atuar de forma íntegra e em 

conformidade com os princípios 
legais.

Série de Vídeos: Prevenção à corrupção  

Voltado para empresas, esta série de vídeos é como um guia para prevenção 
à corrupção. Foi criado no Brasil pela Alliance for Integrity em parceria com 
o Banco do Brasil. Os vídeos podem ser acessados facilmente no Canal da 
Alliance for Integrity no Brasil.

Clique acima e confira a playlist "Prevenção à Corrupção: um guia 
para empresas" no canal do YouTube da Alliance for Integrity.

O QUE FAZEMOS

https://www.allianceforintegrity.org/wAssets/docs/publications/de/behavioural-compliance/BR_No-eXcuses-Pocket-Guide.pdf
https://www.allianceforintegrity.org/wAssets/docs/publications/de/behavioural-compliance/BR_No-eXcuses-Pocket-Guide.pdf
https://www.youtube.com/playlist?list=PLTaCs1-QY2rHpw1-7pm__BmwMpIq5qmt_
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A sinergia mais forte entre CGU e Alliance for 
Integrity se dá na área de integridade privada, 
onde ganhamos em escala de conhecimento e 
capilaridade ao aproveitar a expertise da Alliance 
for Integrity com pequenas e médias empresas. A 
atuação da Alliance for Integrity também facilita 
e fortalece, inclusive, nosso networking, trazendo 
experiências e boas práticas de outros países, 
permitindo internacionalização do trabalho da 
CGU, bem como nos integrar ao processo de 
digitalização ao disponibilizar ferramentas.

Pedro Ruske  
Controladoria Geral da União (CGU)

O Cadastro AGROÍNTEGRO, do Ministério da 
Agricultura, Pecuária e Abastecimento (MAPA) 
– criado para empresas e cooperativas do setor 
agropecuário – surgiu para fomentar integridade, 
ética e transparência junto a esse público. Para que 
as empresas e cooperativas passem a compor o 
Cadastro Agro ìntegro, elas devem comprovar seu 
comprometimento em implementar medidas voltadas 
à prevenção, detecção e combate a atos de corrupção 
e fraudes. A autoavaliação realizada a partir do 
TheIntegrityApp e a a participação em eventos da 
Alliance for Integrity são medidas que comprovam 
esse compromisso. A parceria com a Alliance é 
primordial para engajar o setor na adoção de suas 
próprias medidas de integridade.

Ana Mazzer  
Ministério da Agricultura, Pecuária e 
Abastecimento  (MAPA)

O QUE FAZEMOS

https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/integridade/cadastro-agrointegro
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Jornada Íntegra

Com o objetivo de promover um ambiente de negócios íntegro, a Jornada 
Íntegra, criada pela Alliance for Integrity no Brasil, em 2018, é um processo 
de desenvolvimento oferecido a Pequenas e Médias Empresas (PME) e às 
cooperativas, que participam de treinamentos, utilizam uma ferramenta digital 
de autoavaliação, recebem suporte para implementarem um programa 
de integridade e recebem orientações para aprimoramento de 
seus negócios, além de mentoria com profissionais de área de 
compliance de grandes empresas direcionada a um objetivo 
de negócios. 

Construída sob uma estrutura sequencial, de etapas de 
desenvolvimento, as empresas iniciam sua Jornada orientadas 
por um objetivo de negócio e vão se fortalecendo 
à medida em que criam e implantam seus próprios 
programas de integridade, ao longo da Jornada. 

A Jornada Íntegra também foi implementada com 
sucesso na Argentina e na Índia. As empresas 
participantes recebem orientação especializada, 
fortalecem a transparência e sua sustentabilidade 
corporativa, e reforçam sua competividade. 

Jornada Agro 
Íntegra

Em 2021, a Jornada Íntegra ganhou 
sua versão voltada para o agronegó-
cio − a Jornada Agro Íntegra − dirigida 
para o treinamento de empresas, coo-
perativas e organizações desse setor 
tão importante para o país. 

O QUE FAZEMOS
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As iniciativas da Alliance for Integrity vão muito 
além da contribuição para o fortalecimento de 
um ambiente íntegro de negócios – o método 
utilizado parte de valores e princípios maiores na 
medida em que criam uma verdadeira ‘rede ética’ 
envolvendo todo o setor, trazendo a oportunidade 
de ricas interações entre importantes players do 
mercado e PMEs, promovendo o compartilhamento 
do conhecimento de forma prática e organizada. A 
Jornada Íntegra é um exemplo claro disso, e evidencia 
o sucesso do formato adotado considerando que 
a demanda por este tipo de acompanhamento só 
cresce, mostrando a carência de um conhecimento 
aliado à prática. Algo que é feito por nós da Alliance 
for Integrity com muito amor e carinho.

Marco Barretto 
Gerente Senior de Ética & Compliance na 
Natura & Co e Vice-Presidente do Conselho 
Consultivo da Alliance for Integrity

A Jornada Íntegra traz muitos resultados efetivos 
para as pequenas e média empresas. Elas percorrem 
diversas etapas e têm contato com a matéria 
anticorrupção, com mentores que são profissionais 
renomados e têm acesso a excelente conteúdo provido 
pela Alliance for Integrity. Além disso, fazem exercícios 
dinâmicos, estruturados de forma didática. Ao 
perceberem que não estão sozinhas, as empresas criam 
interação e apoio entre elas. O comprometimento 
das empresas com o processo gera uma cultura 
de integridade entre os participantes e todos os 
aprendizados são de fato implementados.

Denise Iwakura 
Field Compliance Officer da SAP

O QUE FAZEMOS
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Webséries e vídeos

Produzidos com o intuito de facilitar a compreensão dos principais 
temas e estimular sua aplicação prática nas empresas e instituições 
públicas, as webséries e vídeos tratam de assuntos relevantes para a 
integridade e anticorrupção. 

Estão disponíveis conteúdos sobre corrupção e seus impactos; 
processos decisórios; due diligence; análise e gestão de riscos; 
conflitos de interesse; implementação de código de ética e política 
de integridade; brindes e hospitalidade; comunicação e treinamento 
sobre compliance; criação e operação de canal de denúncias; além de 
relacionamento entre empresas e entes públicos.

Webinários e eventos presenciais

Para promover diálogo e estimular a aprendizagem, são realizados seminários online e eventos presenciais focados em 
conhecimento especializado e compartilhamento de boas práticas e experiências. 

Também foram promovidos eventos e seminários presenciais com foco nas Empresas Estatais. Nessas oportunidades, 
abordaram-se temas como governança corporativa, transparência e compliance nas empresas estatais; política e 
procedimentos de compliance; código de ética e conduta; conflitos de interesse; formas de sensibilização da alta 
administração; due diligence; práticas de anticorrupção; análise e gestão de riscos; além de eventos relacionados a temáticas 
setoriais.

Esses eventos tanto presenciais quanto remotos ficam registrados no canal do YouTube da Alliance for Integrity.

2017 20192018 2020

• Passos do programa de 
integridade, em parceira com o 
Pacto Global da ONU 

• Prevenção à corrupção 
transnacional, Grupo de 
Trabalho Regional Aliados 
pela Integridade

• Treinamentos realizados 
durante a Jornada Íntegra

• Seminários voltados para 
área da saúde 

• Seminários sobre Lei Geral de 
Proteção de Dados -LGPD

• Seminários sobre o processo 
de compras emergenciais 

• Debate sobre integridade em 
parceria com a Controladoria 
do Estado de Pernambuco 

• Intercâmbio Interregional 
com Gana e Brasil 

• Ciclo de Seminários Online 
para Empresas Estatais

Além disso, há reuniões periódicas do Conselho Consultivo, e de grupos temáticos como: Fortalecimento da Integridade 
nas PMEs (2016-2018), do grupo Aprendizagem entre Pares (a partir de 2019) e do grupo regional Aliados pela Integridade 
(a partir de 2017). 

1

2

3

O QUE FAZEMOS

https://www.youtube.com/c/AllianceforintegrityOrg/featured
https://www.youtube.com/c/AllianceforintegrityOrg/featuredhttps://www.youtube.com/c/AllianceforintegrityOrg/featured
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Toolkit

O Toolkit é um conjunto de publicações e ferramentas práticas da Alliance for 
Integrity, estruturado para apoiar as organizações no processo de implementação 
de um programa de integridade. Os conteúdos estão organizados em três frentes 
para dar suporte à efetivação de:

• medidas internas: desenvolver um programa de integridade

• medidas externas: ações para construir transparência e confiança

• ação coletiva: atividades para promover envolvimento, engajamento e 
ação prática

O Toolkit contém guias, publicações, webséries, seminários técnicos em 
formato online, vídeos e o app de autoavaliação. Com materiais direcionados 
a empresas privadas e ao setor público, o Toolkit reúne diversos produtos 
desenvolvidos pela Alliance for Integrity. 

Clique acima e confira o vídeo "Código de ética e Conduta" no 
canal do YouTube da Alliance for Integrity.

Plantamos novas sementes para uma sociedade mais ética

O QUE FAZEMOS

https://www.allianceforintegrity.org/wAssets/docs/publications/pt/programa-de-compliance/Compliance-Toolkit-PT.pdf
https://www.allianceforintegrity.org/wAssets/docs/publications/pt/programa-de-compliance/Compliance-Toolkit-PT.pdf
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=Jz_rIaR6pAo
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Ações que se conectam

Nossos temas, portfólio e Toolkit estão interligados de várias formas. Essas 
conexões revelam as afinidades temáticas e a adaptabilidade das nossas soluções 
na prática empresarial. The Integrity App

Jornada Íntegra

Toolkit

DEPE

Publicação No Excuses

Webnários e eventos 
presenciais

Webséries e vídeos

Série de Vídeos: 
Prevenção à corrupção

IN
TE

GRAÇÃO

Produção de 
conhecimento e 

inovação

Articulação com 
setor público

Cooperação 
para promover 
aprendizagem 

entre pares e 
intercâmbio de 
conhecimento

O QUE FAZEMOS
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Nossa TrajetóriaNossa Trajetória

Nossa história no Brasil iniciou-se em 2014. São muitos aprendizados, encontros e resultados refletidos 
nas empresas, no setor público e, principalmente, nas pessoas desde então. Aqui, preparamos uma linha do 
tempo para destacar alguns momentos mais marcantes.

LINHA DO TEMPO 
INTERATIVA

NOSSA TRAJETÓRIA
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Como ex-presidente do Conselho da Alliance for 
Integrity no Brasil sou testemunha de inúmeras 
contribuições positivas dessa iniciativa para o 
efetivo combate à corrupção no Brasil e no mundo. A 
Alliance for Integrity capacitou empresas e pessoas, 
promoveu debates de alto nível além de desenvolver 
um material de alta qualidade, gratuito e com uma 
linguagem acessível a todos. O Brasil passa por 
transformações importantes, principalmente graças 
aos esforços do setor privado, das estatais e do 
terceiro setor e a Alliance for Integrity teve um papel 
preponderante nessa transformação.

Reynaldo Goto  
Chief Compliance Officer da BRF

Contribuir para o desenvolvimento de um ambiente de 
negócios íntegro é a missão principal da Alliance for 
Integrity. Por meio de treinamentos, Jornadas Íntegras, 
materiais de suporte, aplicativo para avaliação do 
programa de compliance e mapeamento de risco, 
dentre outras ferramentas e iniciativas, damos apoio 
às pequenas e médias empresas na estruturação de 
seu programa de compliance. Mas, mais do que isso, 
fomentamos uma cultura de compliance por meio de 
intensiva troca de aprendizado entre pares do setor 
privado, engajamento com poder público e suportando 
ações coletivas que causem transformações efetivas 
em nossa sociedade e nas práticas empresariais.

Márcia Muniz 
Legal Director, Compliance and 
DPO na Cisco, atual presidente do 
Conselho da Alliance for Integrity

NOSSA TRAJETÓRIA
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Venha fazer parteVenha fazer parte

Lida com negociações, fornecedores na esfera pública ou privada e quer melhorar 
a performance de compliance, prevenir corrupção e/ou aumentar a integridade 
da sua empresa? 

Todas as empresas, instituições e organizações podem fazer parte. Junte-se aos 
nossos parceiros ou apoiadores na promoção da integridade e para prevenir 
corrupção.

VENHA FAZER PARTE

https://twitter.com/afin_giz
https://www.facebook.com/Afin.Giz/
https://www.linkedin.com/company/the-alliance-for-integrity/
https://www.youtube.com/channel/UCeKClYwmhrcDlCrTg4K3QqA
mailto:afin-brazil%40giz.de?subject=
https://www.allianceforintegrity.org/pt/
https://www.facebook.com/Afin.Giz/
https://twitter.com/afin_giz
https://www.youtube.com/channel/UCeKClYwmhrcDlCrTg4K3QqA
https://www.linkedin.com/company/the-alliance-for-integrity/
https://www.allianceforintegrity.org/pt/
mailto:afin-brazil%40giz.de?subject=
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